


AMERIKA'DA YUKSEK LISANS PROGRAMINA DEVAM ETMEK iGIN BURS KAZANMISTIM ANCAK ONU
GERI GEVIRIP P&G'DE iSE GIREREK SUUDI ARABISTAN'A GiTTiM. QUNKU BiR YUKSEK LISANS
PROGRAMINA BASLAMADAN ONCE EN AZ 3 - 5 YIL BiR YERDE CALISIP iS TECRUBESI
EDINMENIN, ONDAN SONRA iHTISAS YAPILACAK KONUDA EGITIM ALMANIN GOK DAHA MANTIKLI
OLDUGUNU GORUYOR VE BUNA INANIYORDUM.

Oncelikle egitiminizden baslarsak, ne
tiir bir kariyer istediginizi cok
énceden belirleyip tiim adimlan ona
gore atmigsimz gibi goriiniiyor:
Yurtdisinda okuma karan sanki bu
ylizden alinnmg, bunun ardindan
yurtdiginda ¢aligmaya baglamigsimiz.
Bu ¢ok dnceden belirlenen bir sey
miydi yoksa tesadiifen mi dyle bir
gelisme oldu?

Ashna bakarsamz yurtdisinda okumam
bir aile karanydi. Teyzem ve enistem

birkag hafta énce P&G ile yapmig
oldugum ti¢ milakattan sonra is teklifi
aldim ve hemen kabul ettim. Rityam
gercek olmugtu. Aynca, bu benim igin
cok dnemliydi ¢iinkd hentiz mezun
olmadan isim hazird: ve ailemin maddi
manevi higbir ¢abasi bosa gitmemisti.

Kariyeriniz sizin istediginiz ve
planladigimz sekilde mi oldu, yoksa
sizin diginizda geligen faktorlerin
etkisiyle mi gekillendi?

Amerika'da yasadi@ icin ailem -6zellikle » % "Acikcas) kariyeriniz her zaman

de annem- ben Turkiye'de ortaokula
devam ederken, gelecegim agisindan
ileride tiniversiteyi Amerika'da
okumamin daha dogru oldugunu
dugtindtiler ve bu ytizden de beni 17
yaginda iken Amerika'ya génderdiler. Iki
senesi lise, 4 senesi de iiniversitede
olmak tizere, 6 sene Amerika'da

yasadim.

Peki igletme ve pazarlama okumay
gelecekteki kariyerinizi diigiinerek mi
secmistiniz?

Isletme ve pazarlama okumamin en
biiyiik sebebi babamdir diyebilirim.
Bunun nedeni de ben baytrken
babamun, profesyonel olarak Coca-Cola
gibi birgok yabana girkette caligmis
olmasidir, Kigtikken Coca-Colamin
yapug reklamlar, promosyonlar, verdigi
hediyelerle buiyitmek bende gok buyik
bir etki yaratmigti. Bu yilzden de,
Universitede isletme okurken hig
¢ekinmeden pazarlama brangim segtim.
Bu ihtisas1 yaptiktan sonra,
enternasyonal pazarlama alaninda,
yurtdisinda gesitli gorevlerde
bulunabilecegimi disiindiim. lsin en
glizel tarafi, o zamanlar Amerika'da
pazarlama okuyan isletme dgrencilerinin
en bitytik rityasi, nerede ise bir okul
oldugu bilinen Procter & Gamble'da
(P&G) ise girmekti. Tabii bu ritya benim
icin de gegerliydi. Mezuniyetimden

beklediginiz, planladigimz sekilde
gitmiyor. Calisma hayaumzda bazi
riskler almak, baz1 adimlar atmak
zorundasiniz. Basamaklan nrmamirken
bazi yan gorevierde sorumluluk alma
veya oldugunuz gdrevde -promosyona
hazir olsamz dahi- beklemek zorunda
kalabiliyorsunuz. Ancak bu gibi unsurlar
daha sonra, bir tist gdreve gecerken ¢ok
daha donammli ve hazir olmamz1
saghiyor ama bunun yam sira, tabii ki
kariyerinizi planlamamz da gerekiyor.
Bugiin hemen hemen ditnyada ad: gegen
tim bagarih sirketler insan yatirimina
cok 6nem veriyor, HIPO (High
Potential) ¢alisanlannin kariyer
planlamasim yapiyor ve bu plam hayata
geciyorlar. Ama bazen de 6ntliniize bazi
olanaklar ¢ikiyor ve o giinkil sartlar
alunda onlan degerlendirmeniz
gerekiyor, boylelikle bagka kapilar da
acilabiliyor. Mesela P&G'ye ilk
girdigimde, kariyerime baglamak igin
bana teklif ettikleri tilke Suudi
Arabistan’di. Onca y1l Amerika'da
yasadiktan sonra, temel hak ve
ozgirlikler agisindan gok zor bir
iilkeydi Suudi Arabistan. O zamanlar
ailem isi kabul etmemi pek istemese de,
ben kabul ettim. Simdi geriye dénup
bakugimda ne iyi etmigim diyorum, zira
Suudi Arabistan tecritbesi benim kisisel
gelisimime ve kariyerime gok sey katti.

Peki, Suudi Arabistan" size
sunmalannda Tiirk olmamzin da
ayrica bir etkisi var miydi sizce?
Kammca hayir, zira o zamanlar P&G
Tirkiye'ye yeni girmigti ve Ttrkiye
pazanna yakin yapisi olan pazarlarda
eleman yetigtirmek istiyordu. P&G’nin
kariyer planlamasinda bu tarz bir
yaklagim vardi ve bu, prensip olarak
bana da uygun gelmisti. Suudi Arabistan
o zamanlar 6zellikle geleneksel kanal
agirhkh olan -toptancilanyla ve
bakkallaniyla- Tiirkiye pazanna ok
yakin bir pazardi. Bana orada iyi
egitilebilecegimi ve ileride de P&G'nin
Tirkiye organizasyonuna
kaulabilecegimi sdylediler. Ayrica
tiniversiteden yeni mezun olmus bir
dgrenci icin iyi maas ve yan paket de
veriyorlardi. Ashna bakarsaniz, o siralar
Amerika'da yiksek lisans programina
devam etmek igin bir burs bile
kazanmistim ancak onu geri ¢evirip
P&G'de ise girerek Suudi Arabistan'a
gittim. Cunka bir ytiksek lisans
programima baglamadan ¢nce en az 3 - 5
yil bir yerde calisip is tecriibesi
edinmenin, ondan sonra ihtisas
yapilacak konuda egitim almanin ¢ok
daha mantikh oldugunu goériiyor ve
buna inamyordum. Zaten Harvard,
Stanford gibi Giniversitelerde de bu gibi
unsurlan 6n plana ¢ikanyorlar ve en az
3 yal is tecriibesi olmayanlan yitksek
lisans programlarna almiyorlardi.

ilk is deneyiminize P&G Suudi
Arabistan’da baglayip kisa araliklarla
cok degisik gorevlerde bulunmusg ve
terfi etmigsiniz. Aynlirken de Birlesik
Arap Emirliklerinin Ulke Mitdiirit
pozisyonundaymigsimz. P&G’deki
basan &ykiilerinizden biraz bahseder
misiniz?

P&G'de triin midirlerinin konumu,
birer mini “genel miiddr” gibidir Onlara
gelecegin ilke genel midiirleri olarak
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